Corporate Governance - vores kommentarer til
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Komiteen og Finansradets anbefalinger om god

selskabsledelse og ekstern revision.

Indledning

Danske, bgrsnoterede selskaber skal i deres arsrapport give en redeggrelse for, hvordan de
forholder sig til Komiteen for god selskabsledelses "Anbefalinger for god selskabsledelse” fra
2005 med senere ajourfgringer.

Endvidere skal Vordingborg Bank forholde sig til Finansradets Anbefalinger om god selskabs-
ledelse og ekstern revision, der knytter sig til dele af Corporate Governance Anbefalingerne.

Bestyrelsen i Vordingborg Bank har drgftet Komitéen for god selskabsledelse og Finansradets
Anbefalinger om god selskabsledelse og ekstern revision. Bestyrelsen ser positivt p& begge saet
anbefalinger og har med stor tilfredshed konstateret, at begge anbefalinger tager udgangs-
punkt i at belyse samspillet med alle vore interessenter - det vaere sig aktionaererne,
kunderne, leverandgrerne, medarbejderne og det lokalsamfund, vi er en integreret del af.

Som lokalt pengeinstitut satser vi saerligt pa den personlige kundekontakt, og da vi lever af at
leve op til kundernes tillid og tryghed, er det vigtigt, at der udover skyldig hensyntagen til
aktionzererne ogsa tages hensyn til gnsker hos vores gvrige interessenter.

Vordingborg Bank s ledelse vedtog i 1998 en strategiplan, som pa mange omrader har veeret
forud for Komitéen for god selskabsledelse og Finansradets anbefalinger. Strategiplanen
indeholder vores idegrundlag og vision, og har siden 1998 &bent veeret lagt ud pa bankens
hjemmeside www.vorbank.dk.

VISION:
Vi vil vaere den mest trovaerdige bank

med den storste kundetilfredshed

og den mest attraktive arbejdsplads i vores omrdde.

Aktionaerer og andre interessenter kan i det fglgende laese mere om bankens holdning til
Anbefalingerne. Vi lever op til langt de fleste af Anbefalingerne, og for de Anbefalinger, som
Vordingborg Bank ikke lever op til, er der redegjort naermere om baggrunden herfor i overens-
stemmelse med et “fglg eller forklar”-princip. OMX understreger om “fglg eller forklar”-prin-
cippet, at det er gennemsigtigheden om selskabernes forhold, der er det baerende element, og
det er op til det enkelte selskab at vurdere i hvilket omfang Anbefalingerne fglges, eller
hvorvidt dette ikke er hensigtsmaessigt eller gnskeligt for det pagaeldende selskab.



Finansradets Anbefalinger lever vi op til efter samme “fglg eller forklar” princip, idet vi specielt
har redegjort for de enkelte punkter, hvor vi har valgt at fravige Anbefalingerne.

Corporate Governance Anbefalingerne er opdelt i fglgende 8 hovedafsnit:

I. Aktionaerernes rolle og samspil med selskabsledelsen
II1. Interessenternes rolle og betydning for selskabet

III. Abenhed og gennemsigtighed

Iv. Bestyrelsens opgaver og ansvar

V. Bestyrelsens sammensatning

VI Bestyrelsens og direktionens vederlag

VII. Risikostyring
VIII. Revision

Corporate Governance Anbefalingerne og Finansradets Supplerende Anbefalinger supplerer de
regler, der i gvrigt gaelder for bgrsnoterede selskaber, og de regler, der findes i
selskabslovgivningen om ledelsen, samt for pengeinstitutterne den finansielle lovgivning: Lov
om finansiel virksomhed, Lov om finansiel stabilitet og Lov om statsligt kapitalindskud m.fl.

Nedenfor har vi valgt kort at kommentere de 8 hovedpunkter der udggr Komitéen for god
selskabsledelses anbefalinger.

I. Aktionaerernes rolle og samspil med ledelsen

1. Udgvelse af ejerskab og kommunikation

Det anbefales, at selskaberne medvirker til, at kommunikationen mellem selskabet og
aktionaererne samt mellem selskabets aktionaerer indbyrdes ggres sa let og omkostningsfri
som muligt for aktionsererne, bl.a. ved brug af informationsteknologi.

Vordingborg Bank folger anbefalingen.
Vordingborg Bank tilstraeber stgrst mulig 8benhed om banken og udbygger lobende

kommunikationen med alle interessenter ved at stille relevant og opdateret materiale til
rdighed p8 bankens hjemmeside www.vorbank.dk

P4 siden findes bl.a et saerligt afsnit om God Selskabsledelse og Finansr8dets Anbefalinger for
medlemsvirksomheder.

P38 grund af vores staerke lokale forankring og naerheden til ejerkredsen, finder vi det ikke
relevant at afholde on-line generalforsamlinger.

Vordingborg Bank udgiver i hvert fald en gang om 8ret magasinet "Aktionaernyt”.

2. Kapital- og aktiestruktur

Det anbefales, at bestyrelsen med passende mellemrum vurderer, hvorvidt selskabets kapital-
og aktiestruktur fortsat er i aktionaerernes og selskabets interesse, samt redeggr for denne



vurdering i selskabets arsrapport.

Vordingborg Bank folger anbefalingen.
Vordingborg Banks vedtaegter indeholder stemmeretsbegraensninger s8ledes, at ingen
aktioneer kan afgive stemme for mere end 10 stemmer.

Bestemmelserne er i fuld 8benhed blevet vedtaget af aktionaererne pd bankens generalfor-
samling som udtryk for, at Vordingborg Bank gnskes bevaret som en steerk selvsteendig bank
til glaede for alle bankens interessenter. En ophaevelse af veernsreglerne vil kunne gore
bankens aktier til et kortsigtet spekulationsobjekt, hvilket bestyrelsen ikke finder vil vaere i
aktioneerernes, kundernes, medarbejdernes og samfundets interesse. Bestyrelsen har derfor
ikke til hensigt at foresl8 aendrede vedtagtsbestemmelser herom. P4 den anden side ser
bestyrelsen heller ikke for naervaerende behov for at indfare yderligere begreensninger eller
vaernsregler i vedteegterne.

Vordingborg banks aktier er fordelt p§ en lang raekke investorer, hvoraf storsteparten bor i
lokalomr8det.

Folgende aktionaerer har givet meddelelse om, at de ejer mere end 5 % og mindre end 10 %
af aktiekapitalen: Der henvises til bankens 8rsrapport samt de i lgbet af 8ret evt. kommende
fondsbgrsmeddelelser.

3. Forberedelse af generalforsamlingen, herunder indkaldelse og
afgivelse af fuldmagter

Det anbefales, at generalforsamlingen indkaldes med et tilstreekkeligt varsel til, at
aktionaererne kan forberede sig og tage stilling til de anliggender, der skal behandles pa
generalforsamlingen, at indkaldelsen med tilhgrende dagsorden udformes sdledes, at
aktionaererne far et fyldestggrende billede af de anliggender, der omfattes af dagsordenens
punkter, og at fuldmagter, som gives til selskabets bestyrelse, sd vidt muligt indeholder
aktionaerernes stillingtagen til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Vordingborg Bank folger delvist anbefalingen.

Bestyrelsen finder, at bankens indkaldelsesvarsel til generalforsamlinger (p8 minimum 3 uger
og maksimum 5 uger) er rimeligt og, at aktionzererne f8r et fyldestgorende billede af, hvad der
er pd dagsordenen. I henhold til bankens vedtaegter indkaldes ved bekendtgorelse i
Statstidende, Berlingske Tidende, Sydsjeellands Tidende og Sjeellandske. Ud over den
vedtaegtsmaessige indkaldelse offentliggores indkaldelsen i bankens 8rsrapport, i
“Aktionaernyt” samt p§ bankens hjemmeside.

Fuldmagter er kun gaeldende for en bestemt generalforsamling med en p8 forh8nd kendt
dagsorden.

4. Bestyrelsens pligter og aktionaerernes rettigheder ved
overtagelsesforsag

Nar et offentligt overtagelsestilbud fremsaettes, anbefales det, at bestyrelsen i sddanne
situationer afholder sig fra pa egen hand og uden generalforsamlingens godkendelse at
imgdegd et overtagelsesforsgg ved at treeffe dispositioner, som reelt afskaerer aktionaererne
fra at tage stilling til overtagelsesforsgget.



Vordingborg Bank folger anbefalingen, idet eventuelle tiltag med henblik p8 imadeg8else af et
overtagelsesforsgg vil blive forelagt for aktionaererne.

II. Interessenternes rolle og betydning for selskabet

1. Selskabets politik i relation til interessenterne

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en politik for selskabets forhold til sine interessenter.
Vordingborg Bank folger anbefalingen.

Som tidligere naevnt vedtog ledelsen i 1998 en strategiplan, hvor bankens idegrundlag, vision
og grundleeggende veerdier er beskrevet. Det er et meget velbeskrevet holdningsseet, der
understreger Vordingborg Banks holdninger til en lang raekke problemstillinger, der ogs§ er
berort i Komitéen for god selskabsledelse og Finansrddets anbefalinger. Som lokalbank, har
interessenternes rolle altid vaeret hgjt prioriteret og grundlaget for vores virke, og man kan
sige, at netop disse interessenter i §ret 1890 valgte at stifte Vordingborg Bank.

Bestyrelsen vil lsbende vurdere, hvorledes interessenterne bedst muligt kan inddrages i den
videre Corporate Governance-proces, og hvordan den vedtagne politik fores ud i livet, sddan at
vores bank styrkes og udvikles i overensstemmelse med interessenternes behov. Corporate
Governance vil blive behandlet indgdende p8 b8de repreesentantskabs- og medarbejdermgader.

Der er i bestyrelsen enighed om at interessenterne lever i et gensidigt afhaengighedsforhold,
hvorfor det til stadighed skal tilsikres at kundernes, aktionaerernes og medarbejdernes
interesser og roller respekteres i overensstemmelse med pengeinstituttets vedtagne politikker,
geeldende lovgivning, god skik regler, etiske retningslinier m.v.

Bankens vision og grundlaeggende vaerdier kan laeses p§ bankens hjemmeside www.vorbank.dk

2. Interessenternes rolle og interesser

Det anbefales, at bestyrelsen sikrer, at interessenternes interesser og roller respekteres i
overensstemmelse med selskabets politik herom.

Vordingborg Bank folger anbefalingen.
Relationerne til bankens interessenter er central for en meget lokalt orienteret virksomheds
udvikling. Der er derfor fra b8de bestyrelsens og direktionens side til stadighed opmaerksom-

hed pé8 at sikre et godt og frugtbart samspil - alt med henblik p§ at styrke Vordingborg Banks
position.

III. Abenhed og gennemsigtighed

1. Oplysning og afgivelse af information

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en informations- og kommunikationspolitik.



Endvidere anbefales det, at der udarbejdes procedurer, der sikrer, at alle vaesentlige
oplysninger af betydning for aktionzerernes og finansmarkedernes vurdering af selskabet og
dets aktiviteter samt forretningsmaessige mal, strategier og resultater offentligggres straks pa
en palidelig og fyldestggrende made, medmindre offentligggrelse kan undlades efter de
bgrsretlige regler.

Det anbefales, at offentligggrelse sker bade pd dansk og engelsk og eventuelt andre relevante
sprog og omfatter brug af selskabets hjemmeside med identisk indhold pa disse sprog.

Vordingborg Bank folger i det vaesentlige anbefalingen.

Bestyrelsen gnsker generelt storst mulig 8benhed om Vordingborg Bank og vil derfor lgbende
arbejde for, at informationsniveauet og kommunikationen med interessenterne udbygges med
henblik p8, at alle vaesentlige oplysninger om banken offentliggores p§ en pélidelig og
fyldestgorende m8de. Bankens bestyrelse har derfor ogs§ vedtaget en informations- og
kommunikationspolitik. Endvidere vil bankens hjemmeside fortsat blive udbygget for at under-
stgtte dialogen med interessenterne.

Abenhed og gennemsigtighed er af vital betydning for Vordingborg Banks fremtid Det er derfor
vores politik at offentligggre alle veesentlige oplysninger for aktionaerer, kunder og finansmar-
kederne uden forsinkelse.

Vordingborg Bank har et meget begreenset antal udenlandske kunder/aktioneerer, hvoraf langt

de fleste i gvrigt taler dansk, og derfor har bestyrelsen ikke fundet det relevant at f8 oversat
materiale til engelsk.

2. Investor-relationen

Det anbefales, at bestyrelsen sikrer den Igbende dialog mellem selskabet og selskabets
aktionaerer og potentielle aktionaerer.

Vordingborg Bank folger anbefalingen.
Bestyrelsen laegger stor vaegt pd dialogen med sdvel aktionaerer som andre interessenter.
P& bankens hjemmeside stilles relevant investor-materiale til r@dighed og her findes der ogs§

et seerligt afsnit om Corporate Governance.

Ud over generalforsamlingen afholder Vordingborg Bank ikke aktionaermgder.

3. Arsrapporten og supplerende oplysninger

Det anbefales, at bestyrelsen overvager i hvilket omfang arsrapporten skal suppleres med
andre end de kraevede internationale anerkendte regnskabsstandarder som f.eks. US-GAAP,
hvis brancheforhold eller andre omstaendigheder ggr dette relevant i forhold til modtagernes
informationsbehov, herunder hensynet til sammenlignelighed.

Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse med udarbejdelsen af &rsrapporten ogsa i tilfeelde,
hvor det ikke er kreevet af geeldende standarder eller lovgivning, tager stilling til, om det er
formalstjenligt, at selskabet offentligger yderligere uddybende ikke-finansielle oplysninger.

Vordingborg Bank folger anbefalingen.



Arsrapport aflaegges i overensstemmelse med Finanstilsynets regnskabsbekendtgerelse og
efter de internationale anerkendte IAS og IFRS regnskabsstandarder.

Bestyrelsen finder, at Vordingborg Bank i 8rsrapporten i relevant omfang redegor for sit
forhold til sine interessenter, og at yderligere rapportering ikke for naervaerende er relevant.

4. Kvartalsrapporter
Det anbefales, at selskaber ggr brug af kvartalsrapporter.
Vordingborg Bank folger anbefalingen.

Banken offentliggor kvartalsrapporter.

IV. Bestyrelsens opgaver og ansvar

1. Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt drgfter og fastlaegger sine vaesentligste
opgaver i relation til varetagelsen af den overordnede strategiske ledelse, den finansielle og
ledelsesmaessige kontrol af selskabet samt den Igbende vurdering af direktionens arbejde.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa dette punkt fglgende indhold:
"Bankers, sparekassers og andelskassers bestyrelser skal

e fastlaegge retningslinier for og udgve kontrol med direktionens arbejde, herunder
opgavernes fordeling mellem direktionsmedlemmerne. Der skal vaere en skriftlig
oversigt over, hvilke dele af direktionens arbejde som bestyrelsen skal fgre
tilsyn med og inddrages i. Det skal veaere fastlagt, hvordan bestyrelsen Igbende
vil kontrollere overholdelsen heraf,

e sikre, at der er udarbejdet procedurer for direktionens inddragelse af og
rapportering til bestyrelsen. Saddanne procedurer udarbejdes af direktionen og
godkendes af bestyrelsen,

e pase, at direktionen besidder relevante kompetencer. Mindst en gang arligt skal
bestyrelsen vurdere, om direktionen besidder alle ngdvendige kompetencer. Er
det ikke tilfeeldet, er det bestyrelsens ansvar at traeffe beslutning om, hvordan
denne udfordring kan lgses,

e veere en kvalificeret sparringspartner i forhold til direktionen.”

Vordingborg Bank faolger begge saet anbefalinger.

Bestyrelsen drofter disse ovenstdende forhold i forbindelse med den 8rlige gennemgang af
bestyrelsens forretningsorden og Instruks til direktionen.

Bankens strategi behandles én gang om 8ret p§ et bestyrelsesmade.

Det er bestyrelsens opgave og ansvar at forest§ den overordnede ledelse samt udgve tilsyn og
kontrol med direktionens daglige ledelse af pengeinstituttet.

I bestyrelsens forretningsorden og den til enhver tid geeldende § 70 instruks har Vordingborg
Bank fastlagt neermere procedurer, hvor bl.a. forhold som planleegning, opfaglgning og
risikostyring er adresseret. I instruksen er arbejdsfordeling mellem bestyrelse og direktion
fastlagt, herunder hvilke dispositioner der skal besluttes eller godkendes af bestyrelsen.



2. Bestyrelsesformandens opgaver

Det anbefales, at der udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivelse, som indeholder en
beskrivelse af bestyrelsesformandens og eventuelt naestformandens opgaver, pligter og
ansvar.

Det anbefales, at bestyrelsesformanden p&ser, at det enkelte bestyrelsesmedlems szerlige
viden og kompetence bliver anvendt bedst muligt i bestyrelsesarbejdet til gavn for selskabet.

Det anbefales, at der vaelges en naestformand i selskabet: Naestformanden skal kunne fungere
i tilffaelde af bestyrelsesformandens forfald og i gvrigt veere en effektiv sparringspartner for
denne.

Finansradets Anbefalinger har pd dette punkt fglgende, supplerende indhold:
"Formanden for en banks, sparekasses eller andelskasses bestyrelse skal:

a. sgrge for, at der udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivelse for bestyrelsen.
Beskrivelsen, som kan indga i bestyrelsens forretningsorden, skal veere skriftlig
og specifik,

b. sikre at hele bestyrelsen inddrages i bestyrelsesarbejdet, og at alle bestyrelses-
medlemmer s3 vidt som muligt far lejlighed til at give deres holdning til kende.”

Vordingborg Bank folger begge saet anbefalinger, idet bankens forretningsorden er deekkende.

Rammerne for bestyrelsens arbejde, herunder formandens opgaver er fastlagt i bestyrelsens
forretningsorden. Alle bestyrelsesmedlemmer deltager pé lige fod i bestyrelsens arbejde p&
s8dan m8de, at den enkeltes viden og kompetencer nyttiggores bedst muligt.

3. Forretningsorden

Det anbefales, at forretningsordenen altid er tilpasset det enkelte selskabs behov og mindst én
gang arligt gennemgas af den samlede bestyrelse med henblik pa at sikre dette.

Vordingborg Bank folger anbefalingen, der i gvrigt er et lovbestemt krav for pengeinstitutter.

4. Information fra direktionen til bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsen fastlaagger procedurer for direktionens rapportering til
bestyrelsen og for bestyrelsens og direktionens kommunikation i gvrigt med henblik pa at
sikre, at der Igbende tilgdr bestyrelsen de oplysninger om selskabets virksomhed, som
bestyrelsen har behov for.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa dette punkt fglgende indhold:
"Ud over anbefalingerne i afsnit VI, 4 er det direktionens opgave og ansvar, at:

a. varetage den daglige ledelse af banken, sparekassen eller andelskassen,

b. udarbejde en detaljeret arbejds- og opgavefordeling for direktionen. Denne
beskrivelse skal foreligge skriftligt, og bestyrelsen skal orienteres om den valgte
fordeling og Igbende vasentlige sendringer,

c. tilvejebringe klare retningslinier for alle vaesentlige beslutninger, som skal
treeffes i banken. Retningslinier skal vaere skriftlige og indeholde anvisninger pa,



hvilke typer af dispositioner der foretages pa et givent stillingsniveau. Endvidere
skal der oplyses om formkrav og krav til dokumentation af, hvilke medarbejdere
der har veaeret involveret i processen, og hvem der har truffet de endelige
beslutninger,

d. bankens strategi Igbende bliver opdateret, og at der udarbejdes skriftligt oplaeg
hertil, som sendes til bestyrelsen.”

Vordingborg Bank folger begge seet anbefalinger, der i gvrigt for pengeinstitutter i udpreeget
grad mé siges at vaere et lovkrav. Bestyrelsens skriftlige retningslinier til direktionen fast-
leegges i henhold til en instruks, hvori bl.a. arbejdsfordelingen mellem bestyrelse og direktion
fastlaegges.

V. Bestyrelsens sammensatning

1. Sammensatning af bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer, hvilke kompetencer den skal rade over for

bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler den, samt vurderer bestyrelsens
sammensatning i lyset heraf.
Det anbefales, at dette sker ved:

at bestyrelsen ved vurderingen af dens sammensaetning tager hensyn til
mangfoldighed i relation til bl.a. kgn og alder,

at bestyrelsen sikrer en formel, grundig og gennemsigtig proces for dens udvaelgelse
og indstilling af kandidater,

at bestyrelsen sammen med indkaldelsen til den generalforsamling, hvor valg til
bestyrelsen er pa dagsordenen udsender en beskrivelse af de opstillede
bestyrelseskandidaters baggrund med oplysning om bestyrelseskandidaternes gvrige
direktions- og bestyrelsesposter i savel danske som udenlandske selskaber samt
kraevende organisationsopgaver,

at der i beskrivelsen gives oplysning om de rekrutteringskriterier, bestyrelsen har
fastlagt, herunder de krav til professionelle kvalifikationer, international erfaring,
uddannelsesmaessig baggrund m.v., som det er vaesentligt at have repraesenteret i
bestyrelsen, og at der sikres selskabets aktionzerer mulighed for at drgfte
rekrutteringskriterierne pa generalforsamlingen,

at der i beskrivelsen gives oplysning om bestyrelsens vurdering af dens
sammensaetning, herunder med hensyn til mangfoldighed, samt at der gives
selskabets aktionaerer mulighed for at drgfte bestyrelsens sammensaetning pa
generalforsamlingen, og

at bestyrelsen arligt i ledelsesberetningen redeggr for dens sammensaetning, herunder
for dens mangfoldighed, samt for de enkelte medlemmers eventuelle sarlige
kompetencer.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa dette punkt fglgende indhold:



"Bestyrelsen skal veere sammensat pa en sadan made, at den besidder alle relevante kompe-
tencer i forhold til at lede en bank, sparekasse eller andelskasse. Mindst et bestyrelsesmedlem
skal efter revisorlovens § 31, stk. 1 have kvalifikationer inden for regnskabsvaesen eller
revision.”

Vordingborg Bank folger delvis de 2 saet anbefalinger.

Bestyrelsesmedlemmerne veelges ikke direkte pd generalforsamlingen, men af repraesentant-
skabets midte, med mindre overholdelse af lovkrav ngdvendigger valg af et bestyrelsesmed-
lem udenfor repraesentantskabet. Repraesentantskabet modtager derfor oplysninger om de
opstillede personers ledelseshverv i andre danske aktieselskaber p8 generalforsamlingens
vegne.

Det tilstreebes at repreesentantskabet har en god aldersfordeling, faglig kompetence samt bred
erhvervsmeaessig baggrund. Der stilles i den finansielle lovgivning krav om, at ledelsen i et pen-
geinstitut opfylder en reekke krav om egnethed, kvalifikationer, erfaring samt haederlighed.

Rekruttering af nye repraesentantskabsmedlemmer sker p8 baggrund af de ovenfor navnte
kriterier og ikke pd baggrund af en formel fastlagt proces.

Vordingborg Bank fremsender pt. ikke kandidatliste vedr. valg til repreesentantskabet ved ind-
kaldelse til generalforsamling.

Vordingborg Bank folger anbefalingen om i ledelsesberetningen at redeggre for bestyrelsens
sammensaetning, mangfoldighed og eventuelle saerlige kompetancer.

Henvisningen til revisorloven skal i henhold til Finansrdet forstds som en henvisning til
Revisionsbekendtggrelsen for pengeinstitutter.

2. Introduktion til og uddannelse af nye bestyrelsesmedlemmer

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ved tiltraedelsen modtager en introduktion til
selskabet, og at bestyrelsesformanden i samarbejde med de enkelte medlemmer tager stilling
til, om der er behov for at tilbyde den pageeldende relevant supplerende uddannelse.

Det anbefales, at bestyrelsen arligt foretager en vurdering af, om der er omrader, hvor
medlemmernes kompetence og sagkundskab bgr opdateres.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa dette punkt fglgende indhold:

"Det er bestyrelsesformandens opgave at tage stilling til, om de enkelte medlemmer af
bestyrelsen skal tilbydes relevant supplerende uddannelse. Denne vurdering bgr foretages
mindst en gang arligt for alle bestyrelsesmedlemmer uanset deres anciennitet i bestyrelsen.”
Vordingborg Bank folger begge saet anbefalinger.

Vordingborg Bank tilbyder nyvalgte bestyrelsesmedlemmer en grundig introduktion til

bestyrelsesarbejdet. Der gores brug af kursustilbud fra Finanssektorens Uddannelsescenter
mv., der er daekkende. Herudover vurderes behovet for supplerende uddannelse lobende.



3. Antallet af bestyrelsesmedlemmer

Det anbefales, at bestyrelsen ikke er stgrre end der kan forega en konstruktiv debat og
effektiv beslutningsproces, hvor alle medlemmer har mulighed for at deltage aktivt, og
saledes, at bestyrelsens stgrrelse giver mulighed for, at bestyrelsens kompetencer og
erfaringer passer til selskabets behov.

Det anbefales, at bestyrelsen med passende mellemrum overvejer, hvorvidt antallet af
bestyrelsesmedlemmer er hensigtsmaessigt i forhold til selskabets behov.

Vordingborg Bank folger anbefalingen.

Vordingborg Banks bestyrelse bestér af 5 medlemmer, sdledes at repraesentantskabets
formand tillige er medlem af og formand for bestyrelsen. De gvrige 4 medlemmer vaelges
blandt det samlede repreesentantskabs medlemmer, med mindre overholdelse af lovkrav
ngdvendigggr valg af et bestyrelsesmedlem udenfor repraesentantskabet.

Repraesentantskabet skal bestd af hgjest 15 og mindst 12 medlemmer, der alle veelges blandt
aktioneerer bosiddende i bankens virkeomride. Valget til repraesentantskabet gaelder for 3 8r
ad gangen med mulighed for genvalg.

Bestyrelsen valges for 1 8r ad gangen. Vordingborg bank har ingen medarbejderrepraesen-
tanter i bestyrelsen.

Bestyrelsen overvejer lobende, om antallet af bestyrelsesmedlemmer og sammensatningen er
hensigtsmaessig set i forhold til pengeinstituttets behov.

4. Bestyrelsens uafhangighed

Med henblik pa at bestyrelsen kan handle uafhangigt af saerinteresser, anbefales det, at
mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige.

For at et generalforsamlingsvalgt medlem af bestyrelsen i denne sammenhaang kan anses for
at vaere uafhaengigt, ma det enkelte medlem ikke:

e veere ansat i eller have vaeret ansat i selskabet inden for de sidste 5 ar,

e vare eller have veeret medlem af direktionen i selskabet,

e veere professionel rddgiver for selskabet eller ansat i eller have en
gkonomisk interesse i den virksomhed, som er professionel rédgiver for
selskabet,

e i gvrigt have en vasentlig strategisk interesse i selskabet andet end som
aktionaer.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa dette punkt fglgende indhold:

"Det har ingen indflydelse pa vurderingen af uafhaengighed, om et bestyrelsesmedlem er
kunde i banken, sparekassen eller andelskassen.”

Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt oplyser, hvilke bestyrelsesmedlemmer der
ikke kan anses for at veere uafhangige, og at det oplyses om nye kandidater til bestyrelsen
anses for uafhaengige, og at dette begrundes.

Det anbefales, at medlemmer af et selskabs direktion ikke indgar i selskabets bestyrelse.
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Det anbefales endvidere, at hovedaktionaerer ikke er medlem af et selskabs direktion og
bestyrelse samtidig. Bestyrelsen i selskaber med en hovedaktionzer bgr i alle tilfaelde vaere
seerlig opmaerksom pa, at de gvrige aktionaerers interesser varetages pa lige fod med hoved-
aktionaerens.

Det anbefales, at &rsrapporten indeholder fglgende oplysninger om bestyrelsesmedlemmerne:

e Den pagzldendes stilling.

e Den pagaldendes gvrige direktions- og bestyrelsesposter i savel danske som
udenlandske selskaber samt kraevende organisationsopgaver.

¢ Det antal aktier, optioner og warrants i selskabet og de med selskabet koncern-
forbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de sndringer i medlemmets
beholdning af de naevnte vaerdipapirer, som er indtradt i Igbet af regnskabsaret.

Vordingborg Bank folger i det vaesentligste begge saet anbefalinger.
I 8rsrapporten findes en oversigt over bestyrelsens medlemmer indeholdende oplysninger om
de enkelte medlemmers direktions- og bestyrelsesposter. I §rsrapporten findes endvidere en

beskrivelse af tidspunktet for det enkelte medlems indtraeden i bestyrelsen. I 8rsrapporten
oplyses tillige bestyrelsesmedlemmernes aktiebesiddelser.

5. Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

Det anbefales, at det enkelte selskab overvejer behovet for, at systemet med
medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer forklares i &rsrapporten eller pa selskabets
hjemmeside.

Vordingborg Bank har ikke medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer i bestyrelsen.

6. Mgdefrekvens

Det anbefales, at bestyrelsen mgdes med jaevne mellemrum i henhold til en i forvejen fastlagt
mgde- og arbejdsplan, og nar dette i gvrigt skennes ngdvendigt eller hensigtsmaessigt i lyset
af selskabets behov, og at den arlige mgdefrekvens offentligggres i arsrapporten.

Vordingborg Bank folger anbefalingen.

Mgdefrekvensen offentliggares i 8rsrapporten.

Bestyrelsen holder mgde ca. hver m8ned og derudover mades bestyrelsen s& ofte, som det er
nadvendigt. Hertil kommer deltagelse i 4 8rlige repraesentantskabsmader.

7. Tiden til bestyrelsesarbejdet og antallet af bestyrelsesposter

Det anbefales, at et bestyrelsesmedlem, der samtidig indgar i en direktion i et aktivt selskab,
ikke beklaeder mere end tre menige bestyrelsesposter eller én formandspost og én menig
bestyrelsespost i selskaber, der ikke er en del af koncernen, medmindre der foreligger seerlige
omstaendigheder.

Vordingborg Bank folger anbefalingen.

Bestyrelsen finder det vigtigt, at alle bestyrelsesmedlemmer har de nadvendige ressourcer til
at kunne yde en aktiv indsats i bestyrelsen. Medlemmernes gvrige ledelseshverv og
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tidsforbruget hertil vurderes lobende.

8. Aldersgraense

Det anbefales, at selskabet fastsaetter en aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer, og at
arsrapporten indeholder oplysninger om alderen pa de enkelte bestyrelsesmedlemmer.

Vordingborg Bank folger delvis anbefalingen.

Aldersgraensen for valg til bankens repraesentantskab er 67 8r jf. vedtaegternes § 14. Valget
gaelder for 3 8r. Bestyrelsen veelges for et 8r ad gangen blandt repreesentantskabets
medlemmer, med mindre overholdelse af lovkrav ngdvendiggar valg af et bestyrelsesmedlem
udenfor repraesentantskabet jf. vedtaegternes § 19.

Bestyrelsens alder oplyses i 8rsrapporten.

9. Valgperiode

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen er pa valg hvert ar pa den ordinaere
generalforsamling, og at bestyrelsen i den sammenhaeng sgger sikret balancen mellem
fornyelse og kontinuitet, saerligt for sa vidt angar formands- og naestformandsposten.

Det anbefales, at &rsrapporten oplyser tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen,
hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, samt udlgbet af den nye valgperiode.

Vordingborg Bank folger ikke anbefalingen.

Bankens bestyrelse vaelges af repraesentantskabet for 1 8r ad gangen med mulighed for
genvalg. Repreesentantskabet vaelger blandt sine medlemmer en formand og en naestfor-
mand. Formanden for repraesentantskabet er tillige formand for bestyrelsen.

Da valg af bestyrelse ikke sker ved generalforsamlingen, er det ikke aktuelt, at naevne
indtreeden, genvalg og udlgbet af valgperioden i 8rsrapporten, Vordingborg Bank har dog
naevnt 8rstallet for indtreeden i bestyrelsen.

10. Anvendelse af bestyrelsesudvalg (komitéer)

Det anbefales, at bestyrelsen overvejer og beslutter, om den vil nedsaette udvalg, herunder
nominerings-, vederlags- og revisionsudvalg.

Hvis bestyrelsen nedsaetter et udvalg, anbefales det, at dette alene sker vedrgrende forhold,
som angar afgraensede temaer med henblik pa at forberede beslutninger, som sa treeffes i den
samlede bestyrelse.

Safremt der nedsaettes bestyrelsesudvalg, anbefales bestyrelsen at udarbejde et
kommissorium for det enkelte udvalg, hvori udvalgets ansvarsomrade og kompetence
fastlaegges.

Det anbefales, at vaesentlige punkter i det enkelte bestyrelsesudvalgs kommissorium oplyses i
selskabets arsrapport, og at navnene pa medlemmerne i det enkelte bestyrelsesudvalg samt
antallet af mgder i Igbet af aret oplyses i arsrapporten.

Vordingborg Bank folger anbefalingen.
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Udover det lovbefalede revisionsudvalg benytter Vordingborg Bank ikke udvalg og komitéer,
idet den nuveaerende mgdefrekvens for bestyrelsesmgder muligggr, at alle veesentlige drgftelser
og beslutninger kan treeffes af den samlede bestyrelse.

Vordingborg Bank har umiddelbart efter generalforsamlingen i marts 2009 nedsat det nu i
henhold til Bekendtggrelse om revisionsudvalg for finansielle virksomheder lovpligtige
revisionsudvalg. I Vordingborg Bank er samtlige medlemmer af bestyrelsen ogsd medlemmer
af revisionsudvalget.

Veesentlige punkter i revisionsudvalgets kommissorium, navnene pd medlemmerne og antallet
af mgder oplyses i 8rsrapporten fra og med regnskabs8ret 2009.

11. Evaluering af bestyrelsens og direktionens arbejde

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsens og de
individuelle medlemmers, herunder bestyrelsesformandens arbejde, resultater og
sammensaetning Igbende og systematisk evalueres med henblik pa at forbedre
bestyrelsesarbejdet og at der fastseettes klare kriterier for evalueringen.

Det anbefales, at evalueringen af bestyrelsen foretages én gang arligt, at den forestas af
bestyrelsesformanden, eventuelt med inddragelse af ekstern bistand, at resultatet drgftes i
den samlede bestyrelse, og at der i &rsrapporten oplyses om fremgangsmaden ved
bestyrelsens selvevaluering.

Vordingborg Bank folger delvis anbefalingen.

Bestyrelsen evalueres en gang om &ret.

Bestyrelsen finder ikke pt. behov for skematiske evalueringer af bestyrelse eller direktion og
samarbejdet imellem dem. Da der kun er tale om en mundtlig evaluering beskrives

fremgangsmaden ikke i 8rsrapporten.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer direktionens arbejde og resultater efter i
forvejen fastsatte klare kriterier.

Vordingborg Bank folger anbefalingen.

Direktionens arbejde evalueres en gang om &ret.

Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastleegger en procedure, hvorved samarbejdet
mellem bestyrelsen og direktionen én gang arligt evalueres ved en formaliseret dialog mellem
den administrerende direktgr og bestyrelsesformanden. Resultatet af evalueringen
forelaegges for den samlede bestyrelse.

Vordingborg Bank folger anbefalingen.

Samarbejdet evalueres en gang om &ret.
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VI. Bestyrelsens og direktionens vederlag

1. Vederlag

Det anbefales, at det samlede vederlag (fast lgn, incitamentsaflanning omfattende enhver
variabel aflgnning, pension, fratreedelsesordninger og andre fordele) ligger pa et
konkurrencedygtigt og rimeligt niveau og afspejler direktionens og bestyrelsens selvstaendige
indsats og veerdiskabelse for selskabet.

Vordingborg Bank folger anbefalingen.

2. Vederlagspolitik

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en vederlagspolitik, og at selskabet oplyser om
indholdet heraf i arsrapporten samt pa selskabets hjemmeside.

Det anbefales, at vederlagspolitikken afspejler selskabets og aktionaerernes interesser, er
tilpasset selskabets specifikke forhold og er rimelig i forhold til de opgaver og det ansvar, der
varetages, samt at den fremmer langsigtet adfzerd, er gennemsigtig og klart forstaelig.

Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder en redeggrelse for den faste Ign og de
overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning (omfattende enhver variabel aflgnning),
herunder betingelserne for at optjene/fa tildelt bonus/tantieme og/eller aktiekursrelaterede
incitamentsordninger mv. samt for pensions- og fratraedelsesordninger og andre fordele.
Oplysning om forholdet mellem henholdsvis den faste Ign, incitamentsaflgnningen og de gvrige
elementer i vederlaeggelsen er en del af vederlagspolitikken.

Det anbefales, at der oplyses om eventuelle ydelsesdefinerede pensionsordninger (defined
benefit ordninger).

Det anbefales, at selskabets rapportering om vederlagspolitikken og herunder
incitamentsaflgnningen indeholder en redeggrelse for, hvordan vederlagspolitikken er
gennemfgrt i det foregdende regnskabsar, samt hvordan den er henholdsvis pataenkes fulgt, i
det indevaerende regnskabsar samt i det fglgende regnskabsar.

Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder klare og overskuelige oplysninger, der kan
forstas af den enkelte aktionaer, og som saetter aktionaeren i stand til efterfglgende at se, at
bestyrelsen overholder vederlagspolitikken og de vedtagne retningslinjer vedrgrende
incitamentsaflgnning. Der skal sdledes vaere sammenhaeng mellem de oplysninger, der
meddeles henholdsvis godkendes af generalforsamlingen fgr tildelingen, og arsrapporten, som
viser de faktiske forhold efter tildelingen.

Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik omtales i formandens beretning pa selskabets
generalforsamling, og at bestyrelsens vederlag for det indevaerende regnskabsar fremlaegges
til godkendelse pa den generalforsamling, hvor arsrapporten for det foregdende ar forelsegges
til godkendelse.

Vordingborg Bank folger ikke anbefalingen.
Bankens bestyrelse vurderer, at der ikke er behov for at udarbejde en egentlig vederlagspolitik
idet bdde direktion og bestyrelse er fast lonnet og dermed ikke indg8r i incitamentsprogram-

mer.
Aflonning af repraesentantskab, bestyrelse og direktion fremgdr af 8rsrapporten.
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3. Overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning

Det anbefales, at de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning afspejler
aktionaerernes og selskabets interesser, er tilpasset selskabets specifikke forhold og er rimelige
i forhold til de opgaver og det ansvar, der varetages. Der skal vaere sammenhang mellem de
oplysninger, der meddeles henholdsvis godkendes af generalforsamlingen fgr tildelingen, og
drsrapporten, som viser den konkrete udmgntning af de godkendte retningslinier for
incitamentsaflgnning.

Det anbefales, at bestyrelsen ikke aflgnnes med aktieoptionsprogrammer, men evt. med
bonusprogrammer og aktier til markedskurs.

Det anbefales, at safremt direktionen aflennes med aktie- eller tegningsoptioner, skal
programmerne ggres revolverende (dvs. optionerne tildeles periodisk f.eks. hvert ar og
udlgber over en arraekke), og at indlgsningskursen er hgjere end markedskursen pa
tildelingstidspunktet.

Det anbefales, at incitamentsaflgnningen udformes pa en sadan made, at den fremmer
langsigtet adfzerd, er gennemsigtig samt klart forstaelig, ogsa for udenforstdende, og at
veerdiansaettelsen pa tildelingstidspunktet opggres efter anerkendte metoder.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa dette punkt fglgende indhold:

"Incitamentsprogrammer til medlemmer af direktionen i en bank, sparekasse eller andelskasse
. [*] . .y 7 . . .
skal ud over vilkarene i Komitéens anbefalinger og vejledning:

a. afhaenge af flere forskellige parametre, og disse skal specifikt angives. Dette kan
f.eks. veere stigning i aktiekurs, regnskabsresultat, stgrrelsen af tab, fremgang i
indtjening, udviklingen i udgifterne, gennemfgrelse af konkrete projekter eller
sammenligning med f.eks. aktiekursudviklingen i en foruddefineret gruppe af
sammenlignelige banker eller sparekasser (Peer Group),

b. indeholde et loft for den potentielle udbetaling. Dette skal ikke ngdvendigvis
vaere en belgbsgraense. Det kan f.eks. vaere en beslutning om, at
udnyttelseskursen pa en aktieoption aldrig kan ligge mere end en bestemt
procentsats under den aktuelle aktiekurs eller, at udnyttelseskursen ikke ma
overstige 100 % af aktiekursen pa tildelingstidspunktet. Den valgte model skal
vaere enkel og let forstaelig.

Incitamentsprogrammer skal behandles og godkendes pa bankens generalforsamling/spare-
kassens repraesentantskabsmgde. Derefter skal incitamentsprogrammet uden udgrundet op-
hold offentligggres pa selskabets hjemmeside.”

Vordingborg Bank fglger anbefalingen p§ den made, at banken ikke pt. har incitaments-
aflenning og ikke har planer om at indfore s8danne.

Bestyrelsen finder, at 8rsrapportens oplysninger om det samlede vederlag til bestyrelse og
direktion er fyldestggrende information.

Direktionens anseettelsesforhold, herunder fratraedelsesvilk8r vurderes at folge almindelig
praksis p§ omr8det og evalueres lobende.
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4. Fratraedelsesordninger

Det anbefales, at oplysninger om fratraedelsesordningers vaesentligste indhold offentligggres i
selskabets drsrapport.
Vordingborg Bank folger anbefalingen.

5. Abenhed og vederlag

Det anbefales, at der i &rsrapporten gives oplysning om stgrrelsen af henholdsvis de enkelte
bestyrelsesmedlemmers og de enkelte direktionsmedlemmers samlede vederlag fra selskabet
0og andre selskaber i samme koncern.

Vordingborg Bank lever delvist op til anbefalingen.

Bestyrelsen anser, at 8rsrapportens oplysninger om det samlede vederlag til henholdsvis
bestyrelse og direktion er fyldestgorende information.

Direktionens ansaettelsesforhold, herunder fratraedelsesvilk8r, som fremg8r af 8rsrapporten
vurderes at folge almindelig praksis pd omr8det. Direktionen er ikke incitamentsmaessigt
aflennet, se i gvrigt afsnit VI, punkt 3.

VII. Risikostyring

1. Identifikation af risici

Det anbefales, at bestyrelse og direktion ved udarbejdelsen af selskabets strategi og
overordnede mal identificerer de vaesentligste forretningsmaessige risici, der er forbundet med
realiseringen heraf.

Vordingborg Bank fglger anbefalingen, der m§ siges at folge af lovkravene til pengeinstitutter i
Lov om finansiel virksomhed.

Vordingborg Banks bestyrelse har i instruks til direktionen ngje fastlagt en raekke politikker og
befojelser til sikring af pengeinstituttet. Bestyrelsen har sdledes stedse fuld opmaerksomhed p&
bankens risikostyring og falger regelmeaessigt op herpd ved bestyrelsens mader, hvor der til
hvert magde gives en meget udfarlig afrapportering.

2. Plan for risikostyring

Det anbefales, at direktionen pa baggrund af de identificerede risici udarbejder en plan for
virksomhedens risikostyring til bestyrelsens godkendelse, og at direktionen Igbende
rapporterer til bestyrelsen med henblik pd, at den systematisk kan fglge udviklingen inden for
de vaesentlige risikoomrader. Rapporteringen kan bl.a. omfatte arbejdsgange og handlings-
planer, som kan eliminere, reducere, dele eller acceptere disse risici.

Vordingborg Bank fglger anbefalingen, der ligesom punkt 1 mé§ siges at folge af lovkrav til
banken.
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3. Abenhed om risikostyring
Det anbefales, at selskabet i sin arsrapport oplyser om selskabets risikostyringsaktiviteter.

Vordingborg Bank fglger anbefalingen, idet banken i sin 8rsrapport oplyser om risikostyring.

VIII. Revision

1. Bestyrelsens indstilling til valg af revisor

Det anbefales, at bestyrelsen efter samrad med direktionen foretager en konkret og kritisk
vurdering af revisors uafhaengighed og kompetence m.v. til brug for indstilling til
generalforsamlingen om valg af revisor.

Vordingborg Bank folger anbefalingen.

Bestyrelsen har en lgbende, taet og kritisk dialog med revisor.

2. Aftalen med revisor

Det anbefales, at revisionsaftalen og den tilhgrende honorering af revisor aftales mellem
selskabets bestyrelse og revisor.

Vordingborg Bank folger anbefalingen.

3. Ikke-revisionsydelser

Det anbefales, at bestyrelsen arligt vedtager overordnede, generelle rammer for revisors
levering af ikke-revisionsydelser med henblik p3 at sikre revisors uafhaengighed m.v.

Vordingborg Bank folger anbefalingen, idet ekstern revisors ydelser primeert relaterer sig til
drifts- skatte- og regnskabsmaessige forhold.

4. Interne kontrolsystemer

Det anbefales, at bestyrelsen mindst én gang arligt gennemgar og vurderer de interne
kontrolsystemer i selskabet samt ledelsens retningslinier herfor og overvdgning heraf, og at
bestyrelsen overvejer, i hvilket omfang den interne revision kan bista bestyrelsen hermed.

Vordingborg Bank folger anbefalingen.

5. Regnskabspraksis og regnskabsmaessige skgn

I forbindelse med, at bestyrelsen sammen med revisor gennemgar arsrapporten (eventuelt et
udkast hertil) anbefales det szerligt at drgfte regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader
samt vaesentlige regnskabsmaessige skgn, samt at hensigtsmaessigheden af den valgte
regnskabspraksis vurderes.
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Vordingborg Bank folger anbefalingen.

6. Resultatet af revisionen

Det anbefales, at resultatet af revisionen drgftes pa mgder med bestyrelsen med henblik pa at
gennemga revisors observationer og konklusioner eventuelt baseret pa et revisionsprotokollat.

Vordingborg Bank folger anbefalingen.

7. Revisionsudvalg

I selskaber med komplekse regnskabs- og revisionsmaessige forhold, anbefales det, at
bestyrelsen overvejer, hvorvidt der skal etableres et revisionsudvalg til forberedelse af
bestyrelsens behandling af revisions- og regnskabsmaessige forhold.

Vordingborg Bank folger anbefalingen. Vordingborg Bank lever op til kravene i Bekendtggrelse
om revisionsudvalg for finansielle virksomheder om revisionsudvalg i pengeinstituttet.

Ekstern revision
Finansradets supplerende Anbefalinger har pa dette punkt fglgende indhold:

"Finansradets medlemsvirksomheder skal have stor fokus pa den eksterne revisors rolle og
kvaliteten af det arbejde, som denne udfgrer. F.eks. bgr banker, sparekasser og andelskasser
stille krav:

e om, at eksterne revisorer har gennemgaet en efteruddannelse malrettet
bankomradet,

¢ til de team, som eksterne revisorer bruger, dvs. sammensaetningen skal sikre, at
der mindst er to erfarne revisorer med i et team med supplerende
kompetenceomrader. For at vaere en erfaren revisor skal vedkommende ud over
ovennavnte efteruddannelse ogsa have deltaget i revision af en bank gennem
minimum 3 ar.”

Vordingborg Bank folger anbefalingen.

Vordingborg Bank har stor fokus pa den eksterne revisions rolle og kvalifikationer.

Behandlet og godkendt pa bestyrelsesmgde 11. februar 2010.

Morten Lynge Andersen Knud Rasmussen Jakob Mikkelsen
Formand Neestformand
Torben Post Pedersen Jesper Popp
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